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EFFETTO FESTIVAL: DIALOGHI SULL’UOMO DI PISTOIA

Per Ivano Paci il Festival ¢ diventato
un appuntamento che la citta aspetta
¢ al quale s1 prepara

IE focussu i antropologia contemporanea di Pistoia «Dialoghi sul-
Fupmaos & diventato. in soli tre anni, un motore per IMinnovazio-
ne sociale. E anche per un pizzico di furismo in pivi per una cilta
ai tnargini delle grandi rotte wscane dell’arte ¢ della cultura.

1l pensiero del Presidente di una realta di provincia, sul ruclo delle
fondazioni di origine bancaria nella cultura

La prevalenza che per lunghi anni & stata assegnata alle eroga-
zioni per I"arte, sopratiutto sotlo la forma del restauro di beni ar-
tistie, e la cultura, non potrd ripetersi in futuro nella stessa mi-
sura, perché la spinta che viene dai bisogni indotti dalla crisi por-
ta inevitahilmente a trasferire una quota importante di risorse ver-
so le emergenze sociall. Per quanto i riguarda, non ¢'é quasi edi-
ficio di rilevanza storico-artistica nel quale non siamo tervenuti,
ma in future saremo presenti sopratiutto su progetti di anima-
zione culturale, come il «Festival Dialoghi sull uomos dedicato
alla antropologia e sociologia del contemporaneo.
Un'infrastruttura di pensiero per il territorio...

Questa iniziativa ha avuto una risposta straordinaria. Sta di-
ventando un appuntamento che la citta aspetta, al quale si pre-
para e che rappresenta un momento di condivisione di conoscenze
¢ di imteressi, Quest’anno affronteremo il ruolo del dono e della
gratuita e del suo rapporto con lo scambio, per mighiorare la quali-
ta della vita personale e sociale, Se nel nostro Paese, dove prevale
la cultura dell’individualismo, riusciremo a recuperare un sentire
comune anche in termini di solidarietd e di azione sociale disinte-
ressata, potremo dire di aver dato un buon contribuito per far cre-
seere il senso di condivisione dei problemi della comunitd, per con-
cotrere a comprenderli e, se possibile, dare un contributo utile alla
loro opportuna soluzione.

Una componente significativa dei vostr investimenti & destinata a
progetti propri. Perche questa modalita d'intervento?
Eun'evoluzione comune a molte fondazioni: dal finanziamento del-
le proposte di terzi, che peraliro prosegue, ci siamo accorli che il
territorio aveva bisogno di un soggetto propositive e realizza-
tore. Siamo convinti di questa direzione e le risorse destinate ai pro-
getti propri avranno un peso progressivamente crescente, Ab-
hiamo sempre annunciato e chiarito le ragioni di questa scelta stra-
tegica e non abbiamo mai avuto obiezioni a riguarde. Quando in-
terveniamo direttamente nell"edilizia sociale o attraverso iniziative
come il Festival o la «Fondazione Promusicay, realizziamo pro-
getti di rilievo che producono
un reale valore aggiunto,
Come avviene la concertazione
con le politiche locali? C'& un
dialogo fattivo, una comparteci-
pazione?

Dipende dalla natra delle mi-
ziative. Non tutt gli interventi
sono concertati, perché aleond
necessitano di una visione uni-
tariaediuna forte divezione. Nel
campo dell’edilizia sociale, alla
quale abbiamo deciso di desti-
nare risorse molto importanti, &
indispensabile operare in siret-
{2 confronte e accordo con gli enti locali. Per quanto riguarda il Fe-
strval, la concertazione ¢ di tipo organmizzative. Non dobbiamo di-
menticare che il nostro organo di indirizzo & plurale, compaosto
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da persone designate dagli enti locali, da associazioni di cate-
goria ¢ del volontariato, ¢ da altri enti significativi presenti sul
territorio. Ogni anno organizziamo un'assemblea pubblica gene-
rale, dove, oltre alle istituzioni e alle associazioni, ogni ciftadino &
libero di intervenire, nella quale diamo conto del nostro operato ¢
illustriamo le linee di azione per il futuro.

Tra il 2010 e il 2011, in controtendenza, il vostro monte erogazio-
ni & salito e nel settore culturale & a un livello record.

Ahbbiamo attinto a fondi creati preventivamente non al fondo di
stabilizzazione delle erogazieni, che € rimasto intatto, Buona par-
te defle somme che compaiono nei bilanei 2000 ¢ 2017 si rifed-
scono al restauro di un bene di grande valore che & la sede della
Fondazione, un palazzo stonico del “700, nonché ai fondi preco-
stituiti per interventi nell edilizia sociale.

Da moite parti & imvocata un'evoluzione nommativa. La Caria & una
risposta in quale direzione?

Le fondazioni di origine bancaria sono ancora dei soggetti in-
compresi. La Carta delle fondazioni da organiciti a un modo di
agire diffuso nella cultura delle fondazioni ed & uno sfrze malto
importante di autoregolamentazione, d'interpretazione del proprio
ruolo, di auto-consapevolezza allo scopo di dare una forma per-
manente e consolidata a quello che I'esperienza ha col tempo di-
mostrato essere la migliore prassi, per poter affrontare meglio e in
mado piti omogeneo, anche nel rispetto delle singolaritd, i difficili
problemi del futuro. Buona parte della mia attivitd pubblica in que-
stianni € stata proprio quella di spiegare che cosa siamo e che co-
sa facciamo. Sul nostro territorio non riceviame le tipiche eritiche
di autoreferenzialita, di mggemone a condizionamenti politici, di
centro di potere clientelare. Su un piano generale, le fondazioni so-
no invees oggelto di attacchi, che talora tendono a metterne in dis-
cussione la stessa esistenza, o che ne danno un’immaging molto
distorta. In ormai venti anni di vita, perd, non ¢ mai cmerso al-
cun caso di mala gestio. Si possono discutere le singole scelte,
ma fino ad oggi le fondazioni hanno rappresentato uno dei ra-
ri casi nel nostro paese dove non sono emerse particolari eriti-
citi. Le autoritd economiche hanno approvato che le fondazioni
esercitassero 1l loro ruolo di fattore di stahilita nell azionariato del-
le banche. Le organizzariont del Terzo Settore e del volontariate,
Jes strutture sanitarie locali, le strutiure scolastiche e le Soprinten-
denze ¢i benedicono. Gli attacchi esprimonao solo pregiudizio. La
Carta delle fondazioni indirizza quindi un modo di porsi nella no-
stra vita interna e nei noste rapporti con il territorio; non indica scel-
te concrete, ma unmodo di essere che @ frutto dell"esperienza e del-
la riflessione che guesta esperienza ha generato, anche in ordine ai
rapporti con alin soggett rilevanti della vita sociale, a cominciare
dalle istituzioni locali ¢ dalle espressioni della societa civile.

Forse una ragione dall'immnprame del ruolo é stata I'eteroge-
nelta delle interpretazioni?

Le FOB sono 88, Una f-imtgha fatta di membri con caralteri mol-
to diversi, wttavia credo ci sia pid sovrapposizione ¢ omogeneita
nell"attivitd svolta e nei criteri adottati, piuttosta che differenze. Ma
ogni realtd ha un'esperienza propria in base alle modalita con cui
51 & rapportata con la banca conferitaria e con il territorio ed i suoi
bisogni, Ci sono circa dieci grandi fondazioni che sono qualita-
tivamente diverse dalle altre. Le tematiche di intervento di Cari-
plo, di Verona o della Compagnia di San Paolo sone incomparabi-
li con quelle di Pistoia, Mon & un elemento di infenontd, ma siamo
di fronte a dimensioni ¢ a possibilita di azione incomparabili ed
anche i territori di riferimento sono assai pit ampi.

Un'ultima considerazione sull'aperiura alla contemporaneita.
Ahbbiame trovato un educatore d’eccezione in Giuliano Gori, fino
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all’anno scorso nostro vicepresidente, vero apostolo dell’arte con-
temporanea, soprattulio ambientale, con la sua Collezione di Cel-
le nota in tutto 1] mondo. Dal 1997 ¢i siamo impegnati in questa di-
rezione, con un percorso di installaziond di artisti di grande tino-
manza internazionale, volto ad avvicinare la nostra comunita al-
le espressioni della creazione artistica del nostroe tempo. Non si
pud pensare che I'arte non abbia pin nulla da dire, [ risultati so-
no diffusi, visibili e importanti, Abbiamo, ra le altre, installazioni
urbane o all interno del Padiglione di Emodialisi del nostro ospe-
dale, costruito ex novo a totale carico della fondazione, di Daniel
Buren, Pol Bury, Susumo Shingu, Hidetoshi Nagasawa, Robert
Morris, Sol Lewitt, Claudio Panmiggiani, Dam Karavaneed oa gl
altri, 11 nostro non € un ruelo di mecenatismo, ma un contribu-
to per abitare e interpretare la contemporaneiti. 0 CSM

Ivano Paci & Pres(dente della Fondazione Cassa di Risparmio df Pistola e Pescia
dal 1552
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